SEMINAR

Nachhaltige Kostensenkung im

Einkauf durch strategisches Dr-Ing. Harald Githring
Beschaffungsmanagement Management Consulting
Ronheider Weg 69
52066 Aachen

Far den Einkauf verantwortliche Flihrungskrafte,
Phone  +49 (0) 241 65107

Einkaufsleiter und Einkaufer Mobile +49 (0) 172 244 06 44

E-Mail contact@guehring-consulting.de

www.guehring-consulting.de

Inhalt:

« 7-Stufen-Methode zum strategischen Einkauf
* Produkt- und Lieferanteninformationen sammeiln
» Anforderungen bewerten
» Beschaffungsmarkt analysieren
» Beschaffungsstrategien festlegen
* Lieferanten auswahlen
» Verhandlungsziele festlegen und verhandeln

« Lieferanten in die Versorgungskette integrieren

+ Uberpriifung der Nachhaltigkeit der eingeleiteten MaRnahmen
» Organisation von strategischem und operativem Einkauf

» Aufgabenverteilung in der Beschaffung in Unternehmensverbinden und -netzwerken

Ihr Nutzen:

« Sie erfahren, wie die Beschaffungserfordernisse Ihres Unternehmens mit dem Angebot der weltweiten
Beschaffungsmarkte abgestimmt werden kénnen.

 Sie lernen, lhr Beschaffungsvolumen zu strukturieren sowie mafigeschneiderte Beschaffungsstrategien
zu entwickeln und zu bewerten.

» Aus den entwickelten Strategien leiten Sie konkrete Aktionen und Verhandlungsziele ab.

« Dadurch kénnen die Einstandskosten lhres Unternehmens nachhaltig um bis zu 15 % des Einkaufsvolu-
mens reduziert werden.

« Damit tragen Sie wesentlich zu einer Verbesserung des Unternehmensergebnisses bei.

« AulRerdem lernen Sie, effizientere interdisziplindre Geschéaftsprozesse im Unternehmen zu entwickeln.

Dauer: 2 Tage



